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Avaliacao do Plano de Investimentos do Brasil para o Programa de Investimentos Florestais

Produto 1:6 (versao 2). Diagndstico geral de subsidios e Detalhamentos metodolagicos (REVISADO)

1. Contextualizacao da Avaliacao



AVALIACAO

Avaliacao
do projeto

Avaliacao das

necessidades

Feedback
do aprendizado
para melhorar
a efetividade do
projeto

Implementacao
e monitoramento
do projeto

Planejamento
do projeto
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PERGUNTAS ORIENTADORAS

1. Qual a avaliagao que se faz do(s)...

Desempenho de cada Projeto
Resultados de cada Projeto
Desempenho do PIB
Resultados do PIB

Impactos do PIB

2. Considerando diferentes dimensdes,
momentos, lugares e escalas, quais as
associacoes, interacOes, influéncias, e
possiveis causalidades...

...entre cada Projeto?
...no conjunto de Projetos?
...no PIB?
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FINALIDADES DESSA AVALIACAO: Para cada Projeto FIP e para o PIB...
QUAIS AS/OS... QUAIS OS CASOS DE...
- dificuldades - sucesso
- fortalezas - desafios
- oportunidades - aprendizados
- ameagas
QUAIS AS...

- corregoes de rota;

- orientacoes a serem feitas nos projetos ja finalizados, prestes a serem finalizados (em 2021) e em andamento
(ainda em 2022); e

- recomendacoes a serem feitas para futuros projetos (em negociag¢ao para extensao de prazo e para um segundo
projeto, aprimorado a partir do primeiro), que podem fortalecer, qualificar ou aprimorar o(s) mesmo(s)?
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Natureza,

ENCADEAMENTO DE RELACOES ENTRE COMPONENTES A SEREM AVALIADOS

IMPACTOS:
Impactos indiretos
Ex: Consumo de produtos sauddveis

IMPACTO Impactos diretos

Ex: Aumento da produtividade a partir de técnicas de producgdo aprimoradas

EFEITOS: Uso dos produtos e servigos
Ex: Aprimoramento de técnicas para produgdo rural

RESULTADO

SAIDAS: Produtos, servicos, resultados
Ex: Aplicagdo de aprendizados na produgéo rural

/

DESEMPENHO PROCESSOS: Acao, atividade, projeto
Ex: Treinamento de produtores rurais

INSUMOS: Entrada, recurso, apoio, demanda Com exemplos hipotéticos
Ex: Investimento FIPs de recursos financeiros do PIB/FIP Cerrado
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PRINCiPIOS DESTA AVALIACAO
- Rigorosa

- Adequada

- Etica

- Sensivel as diferencas

- Relevante e Util

APRENDIZAGEM CONTEXTUALIZ:ACAO
E UTILIZACAO : E VALORACAO

DIRETRIZES DIRETOSE | METODO E
PARA ESTA AVALIACAO NIECRIDAPE | VIABILIDADE




APRENDIZAGEM E UTILIZACAO

1. Niveis de participacao adequados
aos interessados

2. Propositos acordados mutuamente
3. Perguntas relevantes

4. Resultados uteis

5. Conclusoes fidedignas

6. Recomendacoes contextualizadas

7. Comunicacao cuidadosa

DIREITOS E INTEGRIDADE

8. Respeito aos direitos das pessoas

9. Diversidade e equidade
10. Identidades culturais

11. Reciprocidade nas trocas
12. Explicitacao de interesses
13. Transparéncia

14. Legalidade
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CONTEXTUALIZACAO
E VALORACAO

15. Avaliacoes contextualizadas
16. Descricao do objeto

17. Critérios validos

18. Critérios explicitos
METODO E VIABILIDADE
19. Viabilidade

20. Tempo oportuno

21. Metodologia consistente

22. Técnicas e procedimentos
validos

23. Percurso metodologico explicito

24. Autonomia
e independéncia

25. Gestao responsavel

26. Meta-avaliacao




RECONHECIMENTO E DIAGNOSTICO DOS SUBSIDIOS DISPONIBILIZADOS
PARA ESTA AVALIACAO*
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PRODUTOS/ FONTE DE CONSULTA
Relatérios Outras fontes
INICIATIVA FINAL 2020 2019 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | Matriz de Docf do Dashboard (1)
12 sem|(22 sem| Anual |12 sem|22 sem| Anual - - - - - Resultados | Projeto
PIB/FIP (M&R) N - - S - - S S S INGL | INGL S S PORT N/A
FIP ABC S - - - - - - N N N N N S INGL s
FIP CAR N N N N N s N N N N N N/A S PORT s
FIP DGM N s N N S s N N N N N N/A S INGL s
FIP IFN N S N N S S N N N N N N N PORT S
FIP Macauba N N N (2) N N 5(3) N N/A | NJA | NJA | N/A N INGL s
FIP Monitoramento N S N S S S S S(4) N N N/A | N/A S PORT S
FIP Paisagens N s N N 5 s N N N/A | NJA | NJA | N/A S INGL s
FIP Coordenagdo N N N S N s N 5(5) N N/JA | NJA | N/A s PORT s
Onde: S=Sim (recebida); N=N3o (ndo recebido); N/A=inexistente antes do inicio dos projetos; e INGL=recebido em inglés

*Nota de esclarecimento: 1. Passou a ser adotado N/A para subsidios nédo existentes antes do inicio dos projetos FIP; e 2. Arquivos em portugués
promovem agilidade na andlise dos documentos. Ndo havendo versoes disponiveis em portugués, isso ndo traz prejuizos a proposta técnica de

(1) Necessdrio que sejam disponibilizados os dados brutos que deram origem aqueles anunciados nos Dashboards
(2) Existe um relatdrio final de Fase 2 (01/09/2018 a 31/12/2019)

(3) Relatdrio de progresso anual resumido

(4) Em 2018, além do relatdrio de progresso anual, o FIP Monitoramento apresentou revisdo de meio termo basedo na

documentacdo disponivel até DEZ/2018
(5) Relatdrio de progresso de Dez/2017 a Jul/2019

execu¢do da presente consultoria.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E PERFIL GERAL DOS SUBSIDIOS DESTA AVALIACAO

Governanca

Politicas e REDD+

FIP Coordenacao

FIP CAR

FIP Monitoramento

FIP IFN

FIP ABC

FIP Macauba

FIP Paisagens rurais

FIP DGM

PIB ———

Subsidios:

- Projetos FIP(PIB)

- PIB

- Dashboards

- Relatdrios Anuais (M&R)
- Relatdrios de Progresso

Coleta de dados e informagoes
de percepg¢ao dos envolvidos

—— Dados: qualitativos, quantitativos e espaciais

— Informacdes:

- Descritivas

- Indicadores
* Atuais/Consolidados: indicadores
formais, em uso pelos projetos e/ou PIB

* *Espontaneos: ndo identificados
como indicadores formais
* *Emergentes: subprodutos

—

resultantes de analises de dados

* *Transversais: indicadores comuns
entre os projetos ou resultantes de
agrupamentos entre indicadores
similares

* Nota de esclarecimento: Tratam-se de varidveis resposta e/ou de varidveis explicativas origindrias dos diferentes
procedimentos de andlise, as quais poderdo servir de referéncia para ilustrar os principais resultados da avalia¢do e
compor os produtos finais desta consultoria, se validadas pelo FIP Coordenagdo.
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DEFINICOES PARA O DESENVOLVIMENTO DESTA AVALIAGCAO Socidade

Conservacao

Passos: definidos e ndo finalizados

1. Anadlise de Contexto e de Stakeholders
v' 2. Formulagdo de Perguntas avaliativas
v 3. Defini¢do do Enfoque
v Implantacdo (planejamento e prética)
v Produc3o (resultados)

v’ Efeitos (eficacia)
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DEFINICOES PARA O DESENVOLVIMENTO DESTA AVALIAGCAO Scisisde

Conservacao

MAIOR
PRECISAD nICKO )

Passos: definidos e ndo finalizados

1. Em todos os periodos

v’ 4, Definicdo do Modelo: conforme projeto* o3 e Y
*  Experimental ou Quase Experimental ~No Inicio € no im da

*  N3o-Experimental 3 L"a‘r‘t:;:i‘g‘;f’;‘ng;‘"’
= w U controle. )

v 5a. Defini¢cdo de Indicadores EE 3-;":;?;50"0;;;:“

5b. Definicdo de Critérios %‘% participante ¢ grupo D B 2 2%
v' 6a. Defini¢do de Fontes 48 —

6b. Definicdo de Coletas g2 « ::r':?cf;?:rfomg da £ D B

v’ 7. Andlises IR el 4
8. Comunicagao 5. :,:“,:2, nﬂ";:rmpﬁe B i

€ grupo controle.
. No comego e no fim

=

EXPERIMENTAIS
~

da intervengfiao com
grupo participante. “ “ ]

. No fim da intervencao “

com grupo
participante.

MODELOS NAD

- - > TEMPO
GRUPO PARTICIPANTE GRUPO CONTROLE
(TRATAMENTO) GALPO COM AS MESMAS CARAC TERISTICAS
GALPO QUE PARTICIA DA DO GALPO PARTICPANTE EXCETO PELD FATO

INTERVENCAD DE QUE NAD PAATICEA DA N TERVENCAD



Cerrado — ___ FIP Coordenacao

Bioma:

Sistema Principal
___FIP CAR

— FIP Monitoramento

— FIPIFN
PIB — B Projetos:
Programa: —_FIP ABC Subsistema nivel 2
Subsistema nivel 1
—FIP Macalba

—— FIP Paisagens rurais

Externalidades ___FIPDGM
| —
[ I I
Subprojeto Subprojeto Subprojeto
DGM 1 DGM 2... DGMY
Subprojetos:

Subsistema nivel 3

>
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ABORDAGEM DESTA
AVALIACAO

e HOLISTICA
« SISTEMICA?

* INTEGRADA
multidimensional
multiescalar
multitemporal

1. Ostrom, E. (2009). A General Framework for
Analyzing Sustainability of Social-Ecological
Systems. Science. 325 (5939): 419-422.



ABORDAGEM DESTA

AVALIACAO

* INTERDISCIPLINAR

MULTIMETODOLOGICA?

1. Yin, R. K. (2014). Case study research:
design and methods. Sage, Thousand Oaks,
California, USA.

Nota de esclarecimento. O fluxograma
foi corrigido e, conforme apresentado na
Proposta Técnica de desenvolvimento da
presente consultoria, ilustra que o
Semindrio de 10 anos do PIB/FIP tem no
Produto 5 a base dos resultados a serem
apresentados.
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RELATORIO
FINAL

PRODUTO 5
Sintese de
Resultados

Andlise
Geoespacial

ANALISES INTEGRADAS

| Probuto2
Avaliacdo de
Desempenho

v

Andglise
Estatistica

L PRODUTO 3

Resultados

[

PRODUTO 4
Avaliacio de
Impactos
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Nz tureza
Sociedade e

Conservagao



CRONOGRAMA DESTA AVALIACAO Socidte

Atividade

Meses

Avaliacdo de subsidios, Definicdo de
modelos e Consolidagdo da proposta para
o desenvolvimento da consultoria

Participacdo da equipe em oficinas de
projetos e do FIP Coordenagdo

Analises qualitativas e quantitativas para
avaliagdo de desempenho, resultados e

impactos de Projetos e do Programa
PIB/FIP

Analises e Geracdo de modelos e

4 evidéncias estatisticas

- Analises de geoinformacdo e Producdo de
mapas temadticos e integrativos

6 Semindrio de Avaliacdo dos 10 Anos do
PIB/FIP

7 | Entrega de Produtos, Ajustes e Reentrega

Nota de esclarecimento. O Cronograma foi corrigido e, conforme apresentado na Proposta Técnica de desenvolvimento da presente consultoria, ilustra que o
Semindrio de 10 anos do PIB/FIP tem no Produto 5 a base dos resultados a serem Apresentados.
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Avaliacao do Plano de Investimentos do Brasil para o Programa de Investimentos Florestais

Produto 1:6 (versao 2). Diagndstico geral de subsidios e Detalhamentos metodolagicos (REVISADO)

2. Avaliacao de Desempenho



Sociedade e

PERGUNTAS

1) Os objetivos, atividades e/ou metas propostas por cada projeto estdo sendo cumpridas?

2) Os cronogramas de acao sofreram alteragdes? Se sim, os ajustes propostos foram cumpridos? Houve prejuizo em razao
dessa mudanga?

3) A relacao entre desempenho e desembolso financeiro de cada projeto corresponde ao programado no seu
planejamento original?

4) E possivel identificar fatores especificos que influenciam o desempenho de cada projeto? Algum desses fatores
referem-se a arranjos de gestao organizacional e de governanca préprios de cada projeto?

5) As propostas (ja identificadas) de a¢des sinérgicas entre os projetos se concretizaram?
6) O desempenho dos projetos vem contribuindo para o alcance de seus resultados?

7) As metas do Programa estao sendo cumpridas?

8) O desempenho dos projetos tem influenciado o desempenho do Programa?



Métodos

Caracteristicas gerais

Abordagem Multimetodolagica — informacdes de natureza quali e quantitativa — resultado avaliativo abrangente e
integrativo.

O objetivo central da avaliagdo de desempenho é comparar o que foi planejado e o que esta sendo praticado/entregue.
Acompanhamento do desenvolvimento das atividades pautado no método do padrao absoluto: avaliacao baseada nos
objetivos, resultados, atividades e/ou metas indicadas no planejamento dos projetos e Programa.

A avaliacdao de desempenho acontece em duas fases consecutivas e integradas:
- Avaliagdo de desempenho de cada projeto (FIP 1, FIP 2... FIP 8);
- Avaliacdo de desempenho do Programa (PIB/FIP).

Os achados da avaliacdao de desempenho servirdao de subsidios para:
- A avaliagdo de resultados e impactos de cada projeto e do Programa para avaliagao integrada;
- O Seminario Internacional - 10 anos do PIB/FIP.

Estdo previstas reunides e contato (por telefone ou email) de alinhamento com a equipe contratante ou equipe gestora
dos projetos (ao longo do projeto, sempre que necessario).
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Métodos

Avaliacao de desempenho dos Projetos
O acervo de consulta sobre desempenho dos projetos é composto por:

- fontes de informac&o centrais/guia (ordem 1 de prioridade na consulta: docs dos projetos, relatorios de progresso
e dashboards; e

- fontes de informa¢ao complementar de cada projeto (relatérios para outros parceiros, boletins etc.)

O documento original de cada projeto é referéncia principal para a identificagdo dos cumprimentos
dos resultados, metas e eventuais desvios de rota.

Cada projeto sera objeto de analise individual, com vistas a:

- Identificar objetivos, componentes, resultados esperados, metas, atividades e indicadores;

- Sistematizar esses elementos em uma matriz de avaliacao (v. exemplo hipotético duas laminas a frente);

- Mapear fatores positivos (fortalezas) e negativos (dificuldades) internos aos projetos e Programa (sob sua
gestao, controle ou envolvimento);

- Identificar novas fontes de informag¢ao complementar;

- Realizar andlises descritivas e exploratdrias dos indicadores;

- Identificar lacunas, mensurar seus efeitos na apuracao do desempenho e propor solugdes para contorna-las
(coleta de dados adicionais: entrevistas, reunides, questionario etc).
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Métodos

Avaliacao de desempenho do Programa de Investimentos Florestais
A avaliacdao de desempenho do Programa acontece em duas frentes:

- com base no desempenho individual préprio de cada projeto, o desempenho do Programa sera entendido como o conjunto
desses desempenhos de forma integrada;

- Com base na politica de avaliagdao do PIB, o desempenho do Programa sera medido de acordo com o alcance dos resultados
e/ou das metas previstas em seus documentos proprios de referéncia.

Além do resultado da avaliacao de desempenho dos projetos (com acervo proprio e ja identificado anteriormente), o acervo
de consulta sobre desempenho do Programa de Investimentos Florestais € composto por:

- fontes de informacdo centrais/guia (documento do Plano de Investimento do Brasil e relatdrios anuais M&R)
- fontes de informacgao complementar (a emergir ao longo do processo).

A avaliacdao de desempenho do Programa passa pelas mesmas subetapas descritas para a analise individual de cada projeto.



Analise dos dados
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A matriz de avaliagdo é o instrumento de analise que sistematiza os elementos norteadores dos projetos FIP/PIB. Ela sera usada
para cada um dos projetos e para o conjunto, como um todo, contribuindo para:

- Classificacao dos elementos conforme eixos tematicos gerais (governanca ou mitigacao) e especificos (a serem definidos em breve,

como carbono, uso da terra, capacitacao, tecnologia, por exemplo);

- Visualizacao dos dados sobre o desempenho das a¢des, ano a ano, de acordo com os resultados esperados de atingimento de
meta, prazo e custo;

- Identificacao de lacunas de dados, sobreposi¢oes.

| Projeto
|Monitoramento
|Monitoramento
‘Monitoramento
‘Monitoramento
|Monitoramento
|Monitoramento
‘Monitoramento
|Monitoramento
|Monitoramento
‘Monitoramento
‘Monitoramento
|Monitoramento
|Monitoramento
‘Monitoramento
|Monitoramento
|Monitoramento
‘Monitoramento
‘Monitoramento
|Monitoramento
|Monitoramento
Monitoramento

Manitnramentn

Componente

N NN

2z
we
o

e e R R e e T R N N R e

Exemplo 1: Matriz de avalia¢Go para o Projeto FIP-Monitoramento

Tipo
Objetivo
Componente
Indicador
Indicador
Indicador
Indicador
Indicador
Indicador
Indicador
Indicador
Indicador
Indicador
Indicador
Indicador
Indicador
Indicador
Indicador
Indicador
Atividade
Indicador
Atividade

Indiradnr

Origem

oDs

oDs

0ODS

oDSs

oDs
Intermediario
Intermedidrio
Intermedidrio
Intermediario
Intermedidrio
Intermedidrio
Intermediario
Novo

Novo

Novo

Novo

Novo

Novo

Novo

N

Eixo Geral

Governanga
Governanca
Governanca
Governanca
Governanga
Governanca
Governanca
Governanga
Governanga
Governanca
Governanca
Governanga
Governanca
Governanca
Governanga
Governanga
Governanca
Governanca
Governanga
Governanca

Gnvarnanra

Eixo Especifico Unidade de medida GEO Meta

Uso da terra
Uso da terra
Uso da terra
Carbono

Instituicbes
Instituicbes
Tecnologias
Tecnologias

Capacitagdo
Capacitagdo
Capacitagdo
Capacitagdo
Tecnologias
Tecnologias
Tecnologias

Ternnlnoiac

Pessoa
Pessoa
Organizagdo
Estado

Mapa

Mana

Sim
Sim
Sim
Sim

Descri¢do
Aumentar a capacidade institucional do Brasil de monitorar o desmata
Monitoramento do DESMATAMENTO no Cerrado
(i) Informacdo sobre o desmatamento no Cerrado disponibilizada regu
(ii) Informacdo aperfeigoada sobre o risco de incéndios florestais disp
(iii) Informac&o sobre o potencial de espalhamento do fogo no Cerrad
(iv) Estimativas de emissGes de GEE do Cerrado disponiveis para o puk
(v) Utilizagdo de informagdes sobre o desmatamento e risco de fogo n
(i) Orgdos governamentais que receberam capacitacdo para aperfeico:
(ii) Mapas anuais de desmatamento na escala 1:250.000 disponiveis pa
(iii) Dados de desmatamento na escala 1:500.000 entregues diariamen
(iv) Novos produtos de informagdo sobre risco de inc&ndio disponivei:
(v) Dados online sobre risco de ignigdo e espalhamento do fogo (FISC)
(vi) Modelo off-line sobre risco de ignigdo e espalhamento do fogo (Fl
(vii) Relatdrios independentes sobre a qualidade dos produtos do Pro
Numero de pessoas inscritas na capacitagdo
Numero de pessoas capacitadas no uso do sistema (aptas)
Numero de organizagdes (beneficidrias) com pessoas capacitadas no u
Numero de estados (ou municipios) com pessoas capacitadas no uso d
Disponibilizar mapas anuais de desmatamento na escala 1:250.000 no
Quantidade de mapas (escala 1:250.000) disponiveis pelo PRODES25-C
Entregar dados de desmatamento na escala 1:500.000 diariamente a 61

I{'\l 1iantidade da manac (acrala 1:500 NN antracniec nar dia naln NETE

Exemplo hipotético de matriz de
avaliagdo do Projeto FIP
Monitoramento.



Analise dos dados

Por intermédio do recurso ‘Filtro’ no Excel, serd possivel identificar os elementos estruturantes a serem avaliados (indicadores,

atividades, metas etc.) e suas caracteristicas comuns. Essa analise permitira novos agrupamentos que podem sugerir arranjos e
analises estatisticas relevantes.

Por exemplo, a relacao das atividades de todos os projetos que tenham ‘Pessoa’ como unidade de medida, destacando neste
caso um aspecto social do desempenho dos projetos:

Exem p/O 2: I\/lanipula;ﬁo Projeto ~ Componen * Tipo - Origem - | Eixo Geri - | Eixo Especifi v | Unidade de medi-T Gl v | Mel~ |
. Monitoramento|1 atividade 0oDS Governanga Capacitagdo [Pessoa Sim Numero ¢
de dados da matriz de Monitoramento |1 atividade 0oDs Governanga Tecnologia Pessoa Sim Numero ¢
GVGIIG;'GO do Programa, Macauba 2 atividade oDS Governanga Capacitagdo | Pessoa Ndo Numero ¢
para filtrar elementos Macauba 1 atividade Novo Mitigacdo  Capacitagdo | Pessoa Sim Numero ¢
comuns IFN 1 atividade Intermedidrio Mitigacgdo Capacitagdo | Pessoa Ndo Numero ¢
: IFN 1 atividade 0oDS Governanga Usodaterra |Pessoa N&o Numero ¢

A partir dos resultados, serao propostos formatos de saida que permitam a visualizacao dos dados de forma objetiva e clara.

Social
Human usage community 1
Exemplo 3: Sin 2 : ;
'e . plo 3: 5 t_ese das . .‘ # Attraction to ecological valees ‘G‘
atividades realizadas pelos /.. -\
projetos PIB, por eixo Aftraction to protection values ]_T
temdtico especifico, 2014 — Understanding of MPA and level of protection | [} 1
o . 2020 :
Exemplo hipotético de representagdo Perception that marine life is better at site ﬂ‘
visual de dados retirados dos
projetos. Perception that marine life is improving over tme ﬂ
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Anadlise dos dados

Os resultados das andlises desencadeadas pela matriz de avaliagdo podem ser expressos por textos, tabelas de contingéncia, graficos,

fluxogramas ou mapas (quando houver informacdes georreferenciadas). Para dados ano a ano, sera possivel estabelecer uma série
histdrica.

Exemplo 4: Publico beneficidrio das capacitagdes do projeto FIP Monitoramento, 2016-2021

90
) o
70
60
50
40
30
20
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Exemplo hipotético de representagdo HICMBio 42 13 15 0 0 0
visual de dados retirados dos ®incra 17 22 5 24 0 0
projetos.
W Polida Federal 0 0 0 55 0 0
mlbama 0 14 34 0 15 13
M Inpe 0 0 26 0 0 0

B Inpe Mlbama M™Polida Federal MIncra ™WICMBio
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Analise dos dados

Ao final da avaliacdo de desempenho, espera-se estimar o cumprimento das metas, objetivos, e/ou atividades, e a execu¢do do
recurso financeiro de todos os projetos. Ainda, que seja possivel explorar suas relagdes com o desempenho do Programa.

Exemplo 5: Desempenho dos projetos e Programa PIB com rela¢éio ao alcance dos objetivos e execugdo do recurso financeiro

100% 100696%
93% 92%
90% 89% 89%
° 85%
80%
74%
70% 67%
60%
49% 51%
50% ° 47%
44%
40%
33%
30%
23%
20%
13%
Exemplo hipotético de representagdo 10%
visual de dados retirados dos
projetos. 0%
FIP 1 FIP 2 FIP 3 FIP 4 FiP 5 FIP 6 FIP 7 FIP 8 FIP/PIB

W % Objetivo %S



Painel de gestao de riscos

Potenciais Problemas

Probabilidade Importancia Abordagem para solugao

Dificuldade ou atraso no acesso a
documentos (publicagdes, relatérios,
instrumentos de coleta de dados) com os
indicadores e os mecanismos préprios de
monitoramento que pautam as avaliagGes
anuais dos projetos do FIP.

Em caso de atraso, a informacao faltante pode ser agregada ao
documento sintese da avaliagdo de desempenho (Produto 5). Em
ndo havendo a informagdo esperada, a lacuna sera apontada no
respectivo Produto e o motivo da auséncia, justificado.

Dificuldade no contato com pessoas ou
organizacdes capazes de fornecer dados
primarios, atraso no envio e/ou fragilidades
no material recebido.

Lacunas de indicadores ou dados essenciais
para a composicdo de séries histdricas.

Alteragdo de elementos centrais da avaliagao
de desempenho (resultados esperados,
atividades, indicadores e/ou metas) ao longo
do progresso dos projetos sem justificativa
clara nos documentos.

Resultados esperados, atividades,
indicadores e/ou metas que ndo
convergentes, pouco claros ou insuficientes.

Na dificuldade de contato, espera-se que o contratante possa
intermediar o contato, ou fornecer documentos com as
informagdes buscadas. Em caso de fragilidade do material o
mesmo sera tratado e caso isso restrinja as analises preteridas
serdo propostas outras que seja vidveis

Busca por dados faltantes ou necessidade de nova coleta de
dados, podendo acarretar atraso nas entregas. Em ndo havendo a
informagdo esperada, a lacuna sera apontada no Produto 2 e o
motivo justificado.

Os gestores poderdo ser acionados para sanar a dificuldade. Em
caso de apresentagdo da justificativa, a mesma devera compor o
Produto. Em caso de ndo resposta, a alteragdo serd mantida e
sinalizada, tal qual o resultado da tentativa de contorna-la.

Esses problemas nado inviabilizam a aplicagdo do método do
padrdo absoluto. Indicadores emergentes, espontaneos e
transversais poderdo contribuir nas corre¢ées necessarias para
avaliagdo e serem propostos como novos indicadores formais nas
Recomendagdes.

GRUPO NSC

Sociedade e

Conservagao
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Resultados esperados

1) Desempenho no alcance dos objetivos, metas e/ou atividades propostas por cada um dos oito projetos FIP apresentado de
forma clara e objetiva, incluindo:

- a evolucao dos indicadores ao longo do tempo;
- a relagdo entre desempenho/investimento empregado (desembolso); e
- 0 atendimento ao cumprimento do cronograma planejado.
2) Desempenho do Programa FIP com base:
- no resultado de desempenho dos projetos que o compdem;
- no alcance de suas metas proprias.
3) Dificuldades e fortalezas dos projetos e Programa identificadas, sobretudo nos ambitos da gestao e da governanca.
4) Sinergias praticadas entre os projetos identificadas, bem como seus efeitos sobre o desempenho dos mesmos;
5) Sugestdes para o aprimoramento no desempenho:
- dos projetos em andamento, contribuindo para evitar lacunas, aumentar sua eficacia ou corrigir rotas;

- dos projetos ja finalizados, contribuindo para o aperfeicoamento de iniciativas semelhantes em andamento ou
continuidade;

- do Programa.
6) Subsidios para a avaliacao de resultados dos projetos e Programa.



GRUPO NSC
Natureza
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Conservagao

Avaliacao do Plano de Investimentos do Brasil para o Programa de Investimentos Florestais

Produto 1:6 (versao 2). Diagnostico geral de subsidios e Detalhamentos metodolégicos (REVISADO)

3. Avaliacao de Resultados e

4. Avaliacao de Impactos



1)

2)

3)

4)

AVALIACAO DE RESULTADOS DOS PROJETOS

Perguntas

O que a evolucgao dos indicadores de cada projeto aponta sobre os resultados por eles alcancados?
Que fatores estao incidindo positivamente ou negativamente sobre os resultados dos projetos ao longo dos anos?

Os resultados de cada projeto foram além dos inicialmente esperados? Se sim, eles contribuem para os resultados
esperados para o PIB?

Qual a percepg¢ao dos principais atores sociais envolvidos em cada projeto (gestores, executores e beneficidrios) sobre seus
resultados-?

| GRUPO NSC]

Sociedade e

Conservacao
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AVALIACAO DE RESULTADOS DO PIB

Perguntas*®
1) Os resultados do PIB refletem seus obijetivos iniciais?
2) Quais sao os principais efeitos diretos do conjunto dos projetos sobre os resultados do PIB?

3) Ha evidéncias de externalidades, isto é, da conjuntura regional e do contexto dos projetos que influenciaram os resultados do
PIB?

4) As sinergias entre projetos incidiram nos resultados do PIB?

5) O quanto o PIB consegue integrar questdes de género as suas estratégias de intervencao gerar resultados?

6) Em que medida o PIB contribui para a inclusao social e a melhoria nas condi¢des de vida dosbeneficidrios que vivem nas suas

areas de atuacao?

7) Qual a percepgao dos principais atores sociais envolvidos em cada projeto (gestores, executores e beneficidrios) sobre a
contribuicdo dos mesmos sobre os resultados do PIB?

*Nota de esclarecimento: A presente consultoria propée-se adotar uma abordagem multidimensional (cf. Ostrom, 2009: A General Framework for Analyzing
Sustainability of Social-Ecological Systems. Science, 325 (5939): 419-422). Isso significa que, se as dimensées ambiental e de gestdo - e portanto as politicas
publicas mais fortemente associadas a elas - serdo consideradas transversalmente nas andlises da presente avalia¢Go, a modalidade Desempenho terd um
olhar especial também para as questées econémicas — envolvendo os desembolsos financeiros -, assim como a modalidade Resultados terd um olhar

especial também para as questoes sociais.




AVALIACAO DE IMPACTOS DO PIB .

Perguntas*®

1) O desempenho e a cadeia de resultados dos projetos e do PIB convergem e refletem os impactos esperados inicialmente e
os ja alcangados?

2) Quais sao as evidéncias de mudancas e/ou transformacGes no Cerrado decorrentes dos resultados diretos dos projetos, do
conjunto de projetos e das intervencdes promovidas pelo PIB ?

3) Quais as evidéncias de mudancas e/ou transformacées influenciadas pelo conjunto de projetos e pelo PIB ndo previstas
inicialmente?

4) O PIB gerou mudancas que se refletiram em maior equidade de género?
5) O PIB impactou as condi¢des socioecondmicas e sustentabilidade do publico alvo dos projetos que apoiou?
6) Em que medida os potenciais impactos do PIB ainda sao validos depois de quase 10 anos?

7) Qual a percepgao dos principais atores sociais envolvidos (gestores, executors, beneficiarios, parceiros, stakeholders) sobre
as mudancas promovidas pelo PIB e seu potencial de transformacao no Cerrado ?

*Nota de esclarecimento: A presente consultoria propde-se adotar uma abordagem multidimensional (cf. Ostrom, 2009: A General Framework for Analyzing
Sustainability of Social-Ecological Systems. Science, 325 (5939): 419-422). Isso significa que, se as dimens6es ambiental e de gestdo - e portanto as politicas
publicas mais fortemente associadas a elas - serdo consideradas nas andlises da avalia¢do de impactos a partir de informagoes sobre condigoes de futuro
explicitadas nos documentos de referéncia do PIB e da influéncia sobre ele exercida pelos Resultados de cada projeto e deles em seu conjunto..




Métodos/Analises

1) Resgate da matriz de resultados, marco légico, cadeia de resultados ou outras fontes de cada projeto e do PIB:

¥

Analise da evolugao dos resultados dos projetos e do PIB com base: na avaliagao dos aspectos negativos e
positivos de desempenho que efetivamente incidiram nos seus resultados; no cruzamento e categorizacao
das relagdes diretas e indiretas entre os resultados do conjunto de projetos; na explicitacao da
correspondéncia e da interacdo ou nao entre os resultados dos projetos e do PIB; na caraterizagao de
evidéncias de mudancas geradas diretamente pelos resultados dos projetos e do PIB

2) Resgate e caraterizacao das premissas que fundamentam os resultados esperados do PIB e de cada projeto:

.

Analise comparativa de aspectos que se destacam no cenario atual (social, econémico, ambiental e
institucional) com os aspectos do cenario inicial contextualizado por cada projeto e pelo PIB nos
documentos iniciais que os embasaram: definir filtros, parametros para andlise e relacionar as conclusdes
com as influéncias e externalidades que incidiram nas mudancas provocadas pelo PIB

3) Destacar, correlacionar, mensurar as transversalidades e sinergias entre projetos que incidiram nos seus

resultados: ‘

Andlises de dimensdes e aspectos ainda ndo captados e/ou analisados na légica de intervencdo dos
projetos que podem ter incidido nos resultados do PIB e repercutido nos impactos do programa



| GRUPO NSC]

Sociedade e
Conservacao

Métodos/ Analises

4) Capturar transformacdes impulsionadas pelo PIB, por meio de um estudo contrafactual de um grupo ou determinada situacao
idealmente similar a que recebeu a interveng¢ao do PIB: O que teria ocorrido caso a intervengao do PIB nao fosse realizada?

\ 4

Avaliar a pertinéncia e viabilidade de um estudo contracfatual
Definir procedimentos em conformidade com as situagdes definidas

aracterizacdo da
percepg¢do dos atores
sociais chaves em todas as
questdes: questiondrio,
entrevistas e/ou grupo
focal

¥

Atualizar e complementar informacdes; agregar interpretagdes qualitativas a analise de dados
guantitativos



| GRUPO NSC]

Sociedade e

Analises

Analise da varia¢ao temporal dos projetos
* Para os projetos iniciados a partir de 2018 (FIPs Coordenacao, Paisagens e Macauba) » analisar prioritariamente a incidéncia de
fatores relacionados de desempenho (entradas de recursos, andamento das atividades, gestao, etc.) nos resultados intermediarios.

* Para os demais projetos (finalizados ou com finalizagdo prevista para 2021) » analisar em que medida atendeu ou estd
atendendo as expectativas expressas no projeto inicial. A avaliacdo ira focar as entregas e resultados .

Analise da variagao espacial entre projetos

* Aandlise da variagao espacial sera realizada com base em dados estatisticos geoprocessados e mapeamento geoespacial,
referentes aos resultados esperados e os ja efetivados dos projetos, o que possibilitara identificar o conjunto dos municipios de
atuacao do PIB, as caracteristicas das areas de atuacao (unidades de conservagao, quilombolas, terras indigenas), a abrangéncia
territorial,a concentracao e interrelacdo espacial das interven¢des dos projetos e outros aspectos, e analisa-las com critérios a
serem ainda formulados.

Analise da variagao espaco-temporal entre projetos e do PIB
* Aandlise dos resultados dos projetos e do PIB vai apontar a pertinéncia de detalhar e incluir a correlacdao espago-temporal como
variavel a ser analisada.



4§ 333

| GRUPO NSC|
Ferramentas de Analise

Representacao grafica da ldgica de intervengao de cada projeto e do PIB.

Representacdo grafica da evolugcdo/progresso da Teoria da Mudanca do PIB até o momento desta avaliagdo
de “meio termo”.

Escala com métrica que possibilite caracterizar a forca/peso de fatores do contexto inicial e atual (social,
econdmico, ambiental e gestdao), que influenciaram os resultados alcangados pelos projetos e o PIB.

Fluxograma com a interseccao de resultados dos projetos, do PIB e seus impactos.

Dados estatisticamente geoprocessados e imagens geoespaciais das dimensdes multisetoriais,
mutiespaciais dos resultados dos projetos e do PIB



GRUPO NSC

Painel de gest3o de riscos - AVALIACAO DE RESULTADOS Socedae o

Conservagao

Potenciais Problemas Probabilidade Importancia Abordagem para solugao

Baixo nivel de envolvimento e/ou
engajamento dos atores-chave no
processo avaliativo.

Estratégia de comunicacdo e engajamento adequada;
transparéncia e clareza nos posicionamentos da equipe de
avaliacdo.

A conjuntura sanitdria e pandémica do
pais pode dificultar o acesso a contatos e
a realizagdo entrevistas virtuais com
beneficidrios e stakeholders, impactando
0 cronograma

Adequacdo/adaptacdo de procedimentos e técnicas
condizentes com os limites e possibilidades da conjuntura




Painel de gestdo de riscos - AVALIACAO DE IMPACTOS

GRUPO NSC
Natureza,
Sociedade e

Conservagao

Potenciais Problemas Probabilidade Importancia

Abordagem para solugao

Receio dos atores-chaves selecionados
para entrevistas e participa¢ao nas
oficinas em se expor e publicizar
opinides criticas sobre o Programa.

Média

Os entrevistados serao claramente informados dos objetivos
da avaliacdo e que sua participacdo critica ndo trard
nenhuma consequéncia ao apoio recebido.

Dificuldade para definir e viabilizar um
OuU mais grupos ou situagdes
significativas para estudo contrafactual
de impactos do PIB, considerando a
diversidade dos projetos e subprojetos.

Analisar e acordar com a comissdo, a viabilidade ou ndo de
realizar estudo contrafactual de impactos do PIB,
considerando a possibilidade de focar tema/situacdo
transversal ou comum a todos os projetos; comparar os
impactos do PIB com os de outro programa do FIP em outro
pais; ou outra situacdo decorrente da analise preliminar dos
resultados do PIB que serd realizada.

A conjuntura sanitdria e pandémica do
pais pode dificultar o acesso a contatos
e a realizacdo entrevistas virtuais com
beneficiarios e stakeholders,
impactando o cronograma

Adequacdo/adaptacdo de procedimentos e técnicas
condizentes com os limites e possibilidades da conjuntura

LimitagOes para mensurar e
dimensionar os impactos do Programa
com base (também) nos Resultados de
Projetos com temporalidades distintas
entre si.

Detalhar e justificar de forma transparente os limites da
avaliagao de impactos. Atentar para potenciais influéncias e
associacoes entre fases de execucdo dos projetos, etapas de
implementacao e diretrizes de apoio do Programa.
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Resultados Esperados

Alcance dos resultados de cada projeto e do PIB; analise de sua forga, fraquezas, ameacas, oportunidades que geram

Evidéncias das principais mudancas geradas com a implementacao do PIB no Cerrado que podem ser percebidas até o momento,
considerando diferentes cendrios, dimensoes e escalas

Possiveis associacoes, influéncias, interacdes e causalidades entre: resultados de cada projeto sobre os resultados do PIB;
resultados do conjunto de projetos sobre os resultados do PIB; resultados de cada projeto sobre os impactos do PIB; resultados
do conjunto de projetos sobre os impactos do Programa.

Resultados dos projetos e do PIB, e os impactos do PIB na percep¢ao dos principais atores sociais envolvidos (beneficidrios,
gestores dos projetos e do programa)

Destaque de sucessos e aprendizados para os projetos concluidos; destaque de desafios para aqueles com perspectiva de
extensao, continuidade; destaque para os desafios, recomendacdes e sugestdes de correcao de rota para os projetos que estao
em curso.
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Sociedade e

Conservacao

Avaliacao do Plano de Investimentos do Brasil para o Programa de Investimentos Florestais

Produto 1:6 (versao 2). Diagndstico geral de subsidios e Detalhamentos metodolagicos (REVISADO)

5. Ferramentas Geoespaciais
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Conservacao

Perguntas

. Como foi a evolugao espaco-temporal da aplicacao dos recursos (financeiros e a¢des) de cada projeto e do conjunto de

Projetos no ambito do PIB?

. Os resultados dos projetos evidenciam mudangas na gestdao e uso da terra quando comparadas areas com e sem a

intervengao do conjunto de projetos do PIB?

. Qual a abrangéncia territorial dos impactos do PIB no Cerrado?



Sociedade e

Métodos

Serdo realizadas analises espaciais por meio do uso de ferramentas de geoprocessamento, com base nas interacdes existentes entre

os Produtos/Servicos gerados pelos projetos e os indicadores de projetos e do PIB.

INSUMOS

1. As tratativas geoespacias serao realizadas a partir de indicadores pré-estabelecidos dos projetos e do PIB, de novos indicadores
(emergentes, espontaneos e transversais) e de informagdes geradas no ambito das andlises de Desempenho, Resultados e

Impactos, assim como a partir da integracdao com esses componentes de avaliacao e produtos estatisticos.

2. 0O desenho de avaliagdo geoespacial irda acompanhar o fluxo das anadlises de Resultados, Impactos e Estatisticas, considerando

ainda natureza dos executores, beneficiarios e os diversos atores envolvidos no escopo dos Projetos.

3. Serao observadas ainda, as relacdes existente dos Resultados, Impactos e Estatisticas com eixos tematicos-chave dos projetos
associados a abordagem geospacial, tais como: Uso da Terra, Carbono, Propriedade, Capacita¢des, Instituicdes, Tecnologia

desenvolvida entre outros (veja detalhes duas laminas a frente — Analise dos dados).



Sociedade e

Métodos

PROCESSOS

1. A primeira andlise é realizada com a compilacao de dados de maneira tabular, buscando a identificacdo e a associa¢do de atributos no
espaco; a segunda é realizada com auxilio de ferramentas de Geoprocessamento, com a finalidade de espacializar e exibir os

indicadores da avaliacao de desempenho, resultados e impactos.

2. Por meio de cruzamentos espaciais, serao avaliadas as informacdes qualitativas e quantitativas de cada um dos produtos e servicos

gerados pelos projetos e pelo PIB.

3. Dados tematicos secundarios ainda ndo tratados espacialmente serao utilizados para composicdo de mapas-base que

serdo necessarios para o desenvolvimento das analises, os quais ao final da avaliagdo serao disponibilizados para o FIP Coordenacao:

* Uso da terra- Mapeamento de mudanga do Uso da terra
* Carbono- Mapa de Comunicacao Nacional dos inventarios de Carbono
* Propriedades- Limites totais de Propriedades Rurais e outros territérios

« Areas Protegidas- UC’s, Terras Indigenas, quilombolas e outros territdrios explicitos nos Projetos.



Projetos FIP [GRUPO NSC|

Analise
dos dados
:

Notas de Esclarecimento

Projetos Governamentais

Especial

Privado

Projeto FIP/ABC Sociedade e
Palavras-chave para analises de dados espaciais reunidos pelos projetos

Producdo Sustentdvel em Areas Anteriormente Convertidas para

Uso Agricola (com base no plano ABC) Uso da Terra Carbono Propriedade Capacitacao

Projeto FIP/CAR

Regularizagdo Ambiental de Imdveis Rurais no Cerrado (com base

no CAR) Propriedade Instituicoes Uso da Terra

Projeto FIP/IFN

Informagd&es Florestais para Apoiar Setores Publicos e Privados
na Gestdo de Iniciativas Focadas na Conservacgdo e Valorizagdo de
Recursos Florestais

Projeto FIP/Monitoramento

Desenvolvimento de sistemas para prevenir incéndios florestais L. . )
. . Capacitacao Instituicoes Tecnologia Uso da Terra
e monitorar a cobertura vegetal no Cerrado brasileiro

Projeto FIP/Paisagem
Gestdo Integrada da Paisagem no Bioma Cerrado Uso da Terra Capacitagao Tecnologia

Projeto FIP/DGM

Mecanismo de Doagdo Dedicado a Povos Indigenas e
¢ e Capacitagao Uso da Terra

Comunidades Tradicionais

Projeto FIP/Macauba

Desenvolvimento de um Sistema Silvipastoril e Cadeia de Valor
Baseado em Macauba

: * "Propriedade” pode ser considerada palavra-chave do FIP IFN pelo fato de 80-85% das dreas ja amostradas pelo projeto

serem dreas privadas — o Cerrado possui cerca de 6% de seu territorio composto por terras publicas legalmente protegidas como UCs, Tls e TQs (Fontes:
https://www.florestal.gov.br/documentos/car/boletim-do-car/4418-revisao-boletim-car-encaminhar-07abril2020-1/file;

https://www.florestal.gov.br/documentos/publicacoes/4357-levantamento-biofisico8/file; ** Ainda que os Componentes do FIP CAR e do FIP MON restrinjam-se

a geragdo de informagdes sobre as propriedades rurais e a implementacgdo de infraestrutura e tecnologia de monitoramento, respectivamente, esses projetos
podem ser considerados nas andlises quanto aos seus efeitos sobre a caracterizacdo atualizada e potencial contribui¢éo para gestdo do “Uso da Terra™.


https://www.florestal.gov.br/documentos/car/boletim-do-car/4418-revisao-boletim-car-encaminhar-07abril2020-1/file
https://www.florestal.gov.br/documentos/publicacoes/4357-levantamento-biofisico8/file

Andlise dos dados
Temas a serem analisados Verificadores de Efeitos e Impactos
Uso da Terra - Verificar o uso da terra nos projetos que visam alteracdo do mesmo;

uso da terra nos imdveis contemplados;
uso da terra fora dos imdveis contemplado;

relacdo entre as mudancas geradas no uso da terra pelos projetos

Carbono - Verificar a mudanca nas Emissdes de CO2 nos projetos que visam alteracao;
Mudanca de CO2 em relacdo a area do imoével;
Mudanca de CO2 em relacdo a areas externas do imdvel;

relacdo entre as mudancas de CO2 geradas pelos projetos

Propriedades . Verificar quantitativos de drea geradas em relacdo ao territério administrativo (municipios, estados,
bacia etc);
Beneficiarios de Capacitagcdes -  Verificacdo localizacdo de origem das Pessoas capacitadas;

Verificagdo de quantitativo de localizacdo de origem das Pessoas capacitadas/beneficiadas;

InstituicGes - Verificacdo de fluxo qualitativo de instituicdes beneficiadas

Tecnologia desenvolvida . Verificagdo de tecnologias desenvolvidas em relacdo ao estado da arte do mapeamento/produto
desenvolvido
Cruzamentos Tematicos Serdo realizados diversos cruzamentos tematicos, principalmente com bases de dados do Instituto Nacional

de Pesquisas Espaciais -INPE a fim de avaliar a dindmica temporal do desmatamento e das mudancas no uso e
cobertura do solo dentro e fora dos imdveis abarcados pelos Projetos. (PRODES, TERRACLASS, e etc.)

Sociedade e
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Saidas

e A visualizagcdo dos resultados sera elaborada por meio de mapas que poderao estar associados a tabelas e graficos das variaveis

analisadas

e A informacdo coletada sobre o desempenho, resultados e impactos sera exibida e relacionada a dados secunddrios para

demonstrar, por meio dos mapas, evidéncias espaciais das interven¢des dos projetos.
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Fluxo de d lvi to das atividad
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) . |
ANALISES/EXEMPLO HIPOTETICO Procedimento Tipo 1 - Espacializa¢Ges simples
. , Técnica: Cruzamento entre terras degradadas reabilitadas, plantios, area municipal,
Proleto Fl P/Macauba plotagem de pontos e poligonos dos capacitados.
LT AT (T Lo R BT T RSN E R G B Avaliagdo geografica dos beneficiarios de capacitagdo, das areas de plantio no
Cadeia de Valor Baseado em Macauba contexto territorial
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ANALISES/EXEMPLO HIPOTETICO Procedimento Tipo 2 - Analises de informagdes espacializadas
Técnica: Cruzamento entre dados integrados, area municipal, plotagem de pontos e
Fl P/PIB poligonos dos capacitados.

Avaliagdo geografica dos dados produzidos, seu papel na area municipal, avaliagdo
Programa completo

geografica resultados, indicadores e sua distribuigdo no Bioma




ANALISES/EXEMPLO HIPOTETICO Procedimento Tipo 3 - Derivagoes de outras analises
jeto F|P/Pa|sag Técnica: plotagem de pontos e poligonos dos capacitados e beneficidrios diretos

Avaliagdo geografica dos beneficidrios de capacitagdo, das areas de restauragdo, das
A ER L e ER ERE T L WG G T ENEET =GB Propriedades de terra nas bacias. Avaliagdo do avango tecnoldgico na produgdo de
produtos e servigos na area geotecnologias.

PROJETO. LEGENDA DADOS; WEBGIS APOIO INSTITUCIONAL CONTATO

TerraClass

Organizacao, Acesso e Transparéncia

o069 000 (

Bioma Cerrado
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ANALISES/EXEMPLO HIPOTETICO Procedimento Tipo 4 — subsidios a analises estatisticas
. Técnica: Cruzamento entre CAR, area municipal, plotagem de pontos e poligonos
PijetO FIP/CAR dos capacitados.

.~ . . . . Avaliagdo geografica dos CAR realizados, seu papel na drea municipal, avaliagdo
Regularizagdo Ambiental de Iméveis Rurais no S . T o ; )

geografica dos beneficidrios de capacitagdo e Instituigdes governamentais apoiadas e
Cerrado (com base no CAR)

sua distribuicdo no Bioma
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. ~ .
Painel de gestao de riscos

Potenciais Problemas Probabilidade Importancia Abordagem para solugao

Extracdao manual de delimitacao e abrangéncia

Projetos ndo apresentarem bases
geografica dos projetos.

de dados georreferenciadas. fitsole

Baixo nivel de informacao descritiva
sobre Produtos de

geoprocessamento Baixa
construidos(softwares e

Aplicativos)

Estratégia de comunicagdo e engajamento
adequada e exequivel com os fornecedores da

informacao.
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Resultados Esperados

* Distribuicao financeira e de a¢des durante o tempo e sua relagdao com o espaco de atuagao.

* Visdo espacial mais apurada da execucao financeira dos componentes dos projetos

* Deteccao dos principais polos aglutinadores de atuagao dos projetos

* Avaliacdo das diferencas espaciais de resultados obtidos entre areas afetadas por projetos.

* Observacao da contribuicao resultante da atuagdo dos projetos no ambito territorial e a atuagdo geral do PIB
* Verificacao de diferencas no uso da terra entre areas com e sem a intervencao de projetos do PIB?*

* Observacao das intervencoes e regides mais impactadas pelos projetos

* Nota de esclarecimento: Adi¢do de resultado esperado com base em tratamentos espaciais com vistas a responder a Pergunta de Andlise
2 que consta no slide 39.
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Avaliacao do Plano de Investimentos do Brasil para o Programa de Investimentos Florestais

Produto 1:6 (versao 2). Diagndstico geral de subsidios e Detalhamentos metodolagicos (REVISADO)

6. Ferramentas Estatisticas



Sociedade e

Perguntas

1) Ha diferenca na situacdo dos indicadores de desempenho e resultados entre os projetos ?
2) Existe variacdo espaco-temporal na situacao dos indicadores de cada projeto e do Programa?
3) Qual o efeito das diferentes acdes de cada projeto sobre o desempenho, os resultados e os impactos?

4) Qual o efeito dos indicadores de desempenho e de resultados de cada projeto e daqueles potencialmente

relacionados ao conjunto de projetos sobre os impactos do PIB?

5) Quais os potenciais cenarios socioambientais de futuro das dreas sob a intervencao do PIB?



7 isrc;cieidédee
Métodos
Serdo realizadas diferentes escalas de andlise de indicadores (i) do desempenho e dos resultados

dos projetos e do programa e (ii) dos impactos do programa:

Area de estudo Coleta de dados Indicadores Viés amostral

| Projeto PIB

Bioma
Cerrado *

.

1
SI9ABIIBA SEP 3 SOpEep Sop
|esodwaj-odedsa apepiauadosalay

Transversais

Entrada de dados (input)
qualitativos e quantitativos

O R é um ambiente de trabalho que utiliza a
linguagem de programacao de codigo aberto
(open source) garantindo a transparéncia e a
reprodutibilidade das nossas analises

Saida de resultados robustos (output)

| - o |

(2) Realizagdo de analises
exploratdrias, visualizacdo
preliminar dos dados e definigao
dos modelos estatisticos mais
adequados a série de dados

(1) Checagem, integracgdo,
organizacao e compilagdo do
banco de dados disponibilizado
pelo FIP coordenagao

(3) Construcdo de potenciais
cendrios socioambientais
aplicados para a drea sob a
intervencdo do PIB
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Tabela 1. Tipos de analises estatisticas, descricdo detalhada, ferramentas utilizadas e fonte de dados que serdo utilizados para responder
de forma integrada as perguntas de todos componentes desta proposta (Desempenho, Resultados e Impactos, Geoprocessamento e
Estatistico).

Tipo de analise Descrigao detalhada Ferramenta Fonte de
dados
Estatistica descritiva Estimar as frequéncias absoluta (n) e relativa (%), a moda, a média R - Pacote lattice Projetos e
(X), o desvio padrao (SD), o intervalo de confianca (IC), entre outras Programa
estimativas descritivas dos indicadores
Teste de correlacao Testar a associacdo entre os indicadores utilizando analises R - Pacote stats Projetos e
multivariada (PCA) e univariada para inserir nos modelos apenas Programa

aqueles com a menor correlagdo entre si

indice Potencial de Conflito  Avaliar a situacdo e o potencial de conflito entre os indicadores de R - Pacote ggplot Projetos e

(PCI) desempenho, resultados e impactos Programa

Dendograma de Detectar a estrutura de aglomerados entre os indicadores de R - Pacote stats Projetos e

similaridade desempenho, resultados e impactos utilizando analises de Programa
agrupamento

Modelos estatisticos Construir modelos mistos que incorporem dados qualitativos, R - Varios Projetos e
guantitativos e de geoprocessamento para a simulacdo de futuros pacotes Programa

cendrios de planejamento socioambiental espacialmente explicitos
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Resultados esperados

1) Analises descritiva e exploratdria da heterogeneidade espaco-temporal dos indicadores (i) do desempenho e dos resultados
dos projetos e do programa e (ii) dos impactos do programa;

S
=

0.5

saJopedipul
sop sagsuawig

Dim 2 (7.08%)
0.0

-0.5

-1.0

Dim 1 (14.32%)

Identificagcdo dos indicadores associados entre si e quais 0s que geram maior influéncia sobre (i) o desempenho e resultados
dos projetos e (ii) sobre o desempenho, resultados e impactos do PIB para o aprimoramento da gestdao dos projetos em
andamento e subsidiar decisdes sobre a continuidade dos mesmos, negociacao de novos projetos e priorizagao de esforgos e

investimentos.
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Resultados esperados

2) Estimativa da tendéncia central, a dispersdo e as diferencas significativas entre os indicadores dos projetos e do
programa utilizando o indice Potencial de Conflito (PCl).

indice Potencial de Conflito

Sucesso .
FIP 1 a Maior consenso
038 o046 .
FIP 2 - (< conflito)
029 029 L
o 054 FIP 3 Y
Satisfatorio - o o . - FIP 4 ‘;.. -..
0.45 066 e 026 018 031 N
R 067 063 FIP S5 L J
0.75 0.47 Z: FIF6 : :
057 L 0s7 f y
os2 o on i FP7 | | Menor consenso
Insatisfatério 061 - ol a8 FIP 8 _ _ (> ConﬂitO)
063 (13

09

Alarmante

IND. 1 IND. 2 IND.3 IND. 4 IND. 5 IND. 6 IND. 7

Indicadores

Aprimoramento dos indicadores utilizados pelos projetos e pelo programa, assim como identificagdo de novos indicadores
(espontaneos, emergentes e transversais);
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Resultados esperados

3) Similaridades e diferencgas entre os indicadores de desempenho, resultados e impactos utilizando dendogramas;

Nota de esclarecimento: Neste exemplo

| hipotético, os “ramos finais” do dendograma
llustrado sGo agrupados a partir das
similaridades e diferencas no comportamento
do conjunto de indicadores de cada projeto FIP.

FIP 8 FIP 1 FIP 3 FIP 7 FIP 2 FIP 4 FIPS  FIP6

Analise de como os indicadores se comportam de acordo com (i) as diferentes acdes de cada projeto e (ii) o desempenho
e resultados dos projetos para o aprimoramento da gestao dos projetos em andamento e subsidiar decisdes sobre a
continuidade dos mesmos, negociacao de novos projetos e priorizacdao de esforcos e investimentos.



4) Cenarios de futuro previstos/simulados utilizando indicadores do desempenho, dos resultados e dos impactos;

Resultados esperados

Efeito de variaveis multidimensionais

Geoespaciais Ecolégicas Socias Econdmicas Culturais

Gestao

[ &
Area amostral do PIB/FIP
Nome dos projetos
Modelos que integram IFZ:IF; m\/‘lG
dados qualitativos, B FIP Paisagens rurais
quantitativos e FIP ABC
geoespaciais FIP CAR
FIP Monitoramento
, FIP Macalba
Futuros cenarios da situagdo dos indicadores (espacialmente explicitos)
Sucesso Satisfatorio Insatisfatorio Sucesso Probabilidade
B Muito baixa
Baixa
Média
.~ Alta
Il Muito alta

| GRUPO NSC|
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Desenvolvimento de modelos de suporte a tomada de decisao para planejamento socioambiental, elaboracao e desenvolvimento de

projetos e programas.



Painel de gestao de riscos
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Potenciais Problemas

Probabilidade Importancia Abordagem para solugao

Nao haver banco de dados estruturados
OU coOm composicao que permita
responder perguntas de avaliacdo que
demandem maior volume de dados.

Discussao com Comité de Avaliacdo e Acompanhamento
sobre prioridade e viabilidade da analise e, se for o caso,
recomendacdo de solucdes rapidas e praticas de como
estruturar o banco de dados.

Baixa

Impossibilidade de integrar os dados,
devido a diversidade metodoldgica dos
indicadores dos projetos.

Analisar os dados individualmente, para aqueles projetos
gue ndo puderem ter todos os seus dados integrados as
analises.

Excesso de zeros ou perda de
observacdes (NA’s) nas planilhas
dificultando a realizacdo de andlises
robustas.

Tentar utilizar modelos inflados que sdo familias de
modelos que se ajustam melhor a um conjunto de dados
com muitos zeros ou com perda de observacoes (p.ex.
NA’s).

Volume de dados insuficiente para gerar
estimativas.

Os melhores modelos podem apresentar
estimativas com pouco poder preditivo
ou ndo se ajustar aos dados

Testar varios recortes em multiescala para construir os
modelos e futuros cenarios.

Indicar como seria possivel aprimorar as coletas de dados
para o desenvolvimento de modelos robustos e com alto
poder de predizer os impactos gerados pelo Programa e o
desempenho e os resultados gerados pelos projetos e pelo
Programa
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